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1. INTRODUCCION

El 7° Congreso Nacional de Mdusica, celebrado los dias 28, 29 y 30 de
agosto de 2023, tuvo como titulo “Economias en clave de circulacion,
formacidon y gobernanza”. En esta seccibn se presentaran los
antecedentes, el contexto y la conceptualizacidon referente a circulacién,
formacién y gobernanza, tal y como es entendida por el Ministerio de las

Culturas, las Artes y los Saberes de Colombia.

2. CONTEXTO

Colombia estd cambiando. Durante los ultimos treinta afios, la ciudadania
urbana y rural de los diversos territorios que integran la nacion
colombiana ha experimentado avances y retrocesos en el disfrute de sus
derechos culturales. La Constitucion Politica del 91, asi como el desarrollo
de marcos normativos y politicas publicas, se han propuesto fomentar el
acceso a los derechos culturales y definieron, desde el Estado, unas rutas
especificas frente a temas clave de la politica cultural como el
reconocimiento y el fomento de las practicas artisticas, medidas
especificas frente a la proteccion y promocion de nuestro patrimonio, asi
como el impulso hacia la sostenibilidad del sector mediante programas
nacionales como el Programa Nacional de Estimulos y el Programa
Nacional de Concertacion Cultural, la Ley de Cine (Ley 814/2003), la Ley
de Espectaculos Publicos (LEP) (Ley 1493/2011) y el modelo de
organizaciéon definido en el Sistema Nacional de Cultura como garantia

para la participacion del sector.



Pese a estos avances, o de la mano de ellos, han surgido para el sector
musical limitaciones y problematicas que visibilizan en el momento actual
la necesidad de ajustar/actualizar y crear nuevos marcos normativos y
politicas publicas. Todo ello requiere transformaciones en la organizacion
y la asociatividad de sus actores, y, a su vez, el fortalecimiento de la
capacidad institucional y la infraestructura cultural del Estado para el
fomento de la practica musical.

En este contexto, las y los musicos, sabedores(as) y gestores(as)
culturales han desarrollado una importante e histérica labor desde el
trabajo de sus practicas musicales en el contexto social y comunitario que,
a lo largo y ancho del territorio nacional, vienen aportado (si bien de
manera atomizada) a la transmision y conservacidon de nuestras
identidades culturales y nuestro patrimonio. A partir de la coyuntura de
movilizacién social que vivio el pais durante 2019 y 2021, los(as) artistas,
entre ellos los(as) musicos(as), interpretando el sentir colectivo de la
mayoria de la sociedad colombiana, materializaron el ritual de la accion
simbdlica, artistica y politica por los cambios que histéricamente han
reclamado las poblaciones en la ciudad y en el campo en funciéon de su
derecho a vivir en paz y con dignidad.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “"Colombia Potencia Mundial de
la Vida” tiene como objetivo sentar las bases para que el pais se convierta
en un lider de la proteccion de la vida a partir de la construccién de un
nuevo contrato social que propicie la superacidon de injusticias y
exclusiones historicas, la no repeticién del conflicto, el cambio de nuestro
relacionamiento con el ambiente y una transformacién productiva
sustentada en el conocimiento y en armonia con la naturaleza. Este
proceso debe desembocar en la paz total, entendida como la busqueda
de una oportunidad para que todos podamos vivir una vida digna, basada

en la justicia; es decir, en una cultura de la paz que reconoce el valor



excelso de la vida en todas sus formas y que garantiza el cuidado de la

casa comun.

Este es el contexto general del CNM 2023. Una instancia de participacion

y transformacién para reflexionar sobre la asociatividad de los actores del

ecosistema musical en el pais.

3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Acordar participativamente propuestas de acciones para la organizacion y

el fortalecimiento del sector de las artes musicales en todo el territorio

nacional, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo "Colombia, potencia
mundial de la vida” (PND 2022-2026).

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Generar escenarios participativos para proponer actualizaciones y

formulaciones de marcos normativos y politicas publicas para el sector de

las artes musicales en Colombia.

Dialogar participativamente en torno al fortalecimiento de las
capacidades institucionales y de la infraestructura cultural en
Colombia para garantizar la gobernanza, la formacién, Ila
apropiacion de derechos culturales, la participacidén y la circulacion
en torno a las artes y los saberes musicales.

Generar espacios de encuentro que contribuyan al fortalecimiento
organizativo, asociativo y gremial entre agentes del sector de las
artes musicales en Colombia.

Establecer una agenda de actualizacién, fomento y reconocimiento
de las diversas practicas musicales en Colombia y de sus diversos

ecosistemas.



4. FOROS PREPARATORIOS

Como parte de las estrategias para promover el didlogo sectorial, el
fortalecimiento institucional y la actualizacién de conocimientos del
ecosistema musical colombiano se desarrollaron 4 foros tematicos de cara
al CNM en el teatro Coldn, con una transmisién y participacién virtual para
contar con las voces de musicos de todo el pais, que abarcaron los
siguientes temas:
» QOrganizacidon gremial, Asociatividad y fortalecimiento institucional
en didlogo con la ciudania (22 de junio)
= Musica y construccion de paz (6 de julio)
»= Sostenibilidad en la musica con énfasis en las economias populares
y alternativas (19 de julio)
= Derecho de autor y conexos, modelos y sociedades de gestion para

un nuevo momento (3 de agosto)



5. TEMATICAS

Los temas tratados en el Congreso surgieron, por una parte, de los xx
encuentros territoriales realizados como parte del proceso de
actualizacion del Plan Nacional de Mdasica; de igual manera, se
establecieron nuevas problematicas a partir de las discusiones vy
reflexiones en el marco de la Mesa Nacional Vinculante con el Ministerio
de Cultura, en las que han participado diversos actores del sector. Se
destacan también los conocimientos y reflexiones surgidas de los cuatro
foros preparatorios del Congreso, tales como:. XXXXXXXXXXXXXXXXXX

Todo ello ubica el marco del Congreso 2023 alrededor de tres temas
fundamentales: economias en clave de circulacion, formacion vy
gobernanza. Por este motivo, en términos conceptuales cada uno de estos

ejes son:



EJES DEL CONGRESO

Circulacion

o]

000

Formacion

5.1 CIRCULACION

Asociatividad
Agremiacion
Marcos normativos
20 anos del PNMC

Economias creativas y populares

Red de festivales
Red de medios

¢ Internacional

Sostenibilidad

Programa SPCP

Procesos de formacion musical en

iberoamerica
Crisis institucional

CONGRESO NACH
2

La circulacién en musica es la capacidad de llegar con una produccion a

un escenario, un nicho o una comunidad, bien sea de manera virtual o

fisica.

Un escenario ideal para la circulacion se compone de un circuito de

festivales y una red de networking, que permita la sostenibilidad de los



creadores para que puedan vivir dignamente de su arte. Ademas, debe
tener un componente importante de divulgacién en las distintas
plataformas de distribucion existentes, entre las que se incluyen
mercados, festivales, redes sociales, emisoras y demas canales que
permitan la divulgacién musical.

La circulacidon es un eslabodn transversal de la cadena de valor del sector
musical ya que no solamente la musica en vivo es susceptible de circular,
sino también, por ejemplo, los procesos de formacién, divulgados por
medio de procesos editoriales, asi como cualquier producto derivado de
la cadena de valor de la musica y sus diferentes componentes.

Durante la pandemia, los canales de circulacién en la musica se vieron
reducidos inevitablemente a los canales virtuales, lo que implicé tanto una
oportunidad como una debilidad en lo que se refiere a la experiencia
estética y escénica de la musica. Después de la pandemia se retomaron
los canales tradicionales de circulacién, volvimos a los escenarios
tradicionales, pero los canales virtuales se quedaron para mostrarnos un
camino de divulgacion y comercializacién de los productos musicales y
una oportunidad a futuro para abrir escenarios mixtos gracias a la
propagacidon de tecnologias de realidad virtual, tal como lo plantea el
metaverso.

Para ser exitoso en un proceso de circulacién se necesita ser creativo en
varios aspectos: por un lado, se debe contar con un factor estético
diferencial, Unico e innovador que haga que el resultado resalte entre la
diversidad, muchas veces heterogénea; por otro lado, se debe tener una
estrategia de divulgacidon, comercializacién y difusion lo suficientemente
creativa para captar la atencidon de una audiencia frente a la enorme
avalancha de informacion presente en la actualidad.

En este momento debemos generar espacios de circulacion para musicas
que no necesariamente entran y/o son producto de la cadena valor:

formacién, creacidon, produccidon, gestion, divulgacion, circulacion y



consumo, como lo propone Diego Maldonado en su guia de la cadena de
valor en el ecosistema musical. Hay practicas musicales comunitarias que
no obedecen a ldgicas de produccion, en las que entran las practicas
musicales ancestrales con contextos rituales, curativos, etc. Teniendo en
cuenta este escenario cabria preguntarse ées necesario generar estos
espacios?, éestas practicas necesitan/quieren circular? Estas preguntas
habria que responderlas con las comunidades que las producen, sin
embargo, podemos generar espacios que tengan en cuenta las economias
alternativas y comunitarias, lo que podria propiciar estos escenarios de
circulacion sin desnaturalizar estas practicas musicales.

Para finalizar, el entendimiento de la palabra circular debe significar
avanzar, pero no en circulo, persiguiéndose la cola como un perro, para
llegar al mismo punto; sino debe implicar un ascenso en espiral que nos
permita evidenciar la recurrencia de unos pasos que nos lleven a lograr

las metas que necesitamos para ser autosostenibles y productivos.

5.2 FORMACION

Desde una perspectiva de garantia de derechos culturales, este eje busca
cualificar los procesos de conocimiento que fundamentan la practica
musical colectiva en sus distintos contextos, promoviendo la actualizacion
y profesionalizacion de musicos docentes, la educacion musical de nifios,
jovenes y adultos y fomentando la apropiacion y relacion activa de las
comunidades con la musica.
Sus lineas de accidn son:
= Consolidacion del proyecto pedagdgico y musical de las Escuelas
de Mdsica: Fortalecer pedagdgica, musical y culturalmente el
proyecto de las Escuelas de Mdusica, mediante el apoyo a la

estructuracion de programas de formacién, pertinentes,



coherentes, dindmicos, flexibles y de calidad, para las distintas
practicas colectivas y niveles.

= Fortalecimiento pedagdgico, musical y técnico de las practicas
colectivas: Cualificar los procesos creativos, técnicos, musicales
y pedagdgicos de las distintas practicas colectivas, para aportar
a la calidad interpretativa y a la dinamizacién y consolidacion de
un movimiento musical organizado, productivo y competitivo.

= Diversificacion de la oferta de formacidon: Garantizar la calidad,
ordenamiento y complementacion de la formacién musical en el
pais en las distintas modalidades, niveles, practicas, formatos,
grupos etarios y espacios territoriales, en la perspectiva de una

estructura sistémica.

5.3 GOBERNANZA

La gobernanza es el proceso mediante el cual los actores sociales definen
sus objetivos estructurales y coyunturales de convivencia, asi como la
forma de organizarse para realizarlos, de modo que los propdsitos sociales
se vuelven hechos sociales. Los actores sociales en la teoria clasica de la
gobernanza son: Estado, sociedad civil y mercado. En este sentido, esta
es una forma de gobierno que busca conjugar la accién del Estado
mediante la coordinacién y el encuentro en un espacio comun entre
diversos actores publicos, privados y la sociedad civil en distintos niveles
territoriales.

El Plan Nacional de Desarrollo menciona el objetivo de desarrollar una
politica publica para la gobernanza cultural desde la construccion
territorial, de manera conjunta con las organizaciones sociales vy
culturales, y la sociedad civil en articulacién con los planes de gestién
publica de las entidades territoriales y aliados estratégicos del sector

privado y la academia. Se promoveran desarrollos normativos e



instrumentos de politica publica como el Estatuto para la dignificacion
laboral de artistas, creadores, gestores culturales, portadores de saberes
ancestrales y tradicionales, y demas trabajadores de la cultura, asi como
de sus expresiones colectivas. También se ajustara el modelo de
organizaciéon y operacidon de las Entidades descentralizadas indirectas del
sector cultura.

En este sentido, la gobernanza busca intermediar intereses a través de la
interacciéon y coordinacién tanto vertical (entre diferentes 6rdenes o
niveles de gobierno) como horizontal (con las organizaciones del sector,
la sociedad en general y con otros sectores) y debe ser abordado como
una accion que implica la corresponsabilidad de todos los actores sociales
para establecer los didlogos y acciones que permitan resolver las
problematicas, superar los desafios y potenciar las oportunidades para el
sector.

Los principios de la gobernanza cultural convocan a “fomentar el
desarrollo cultural inclusivo, la estructuracion de sectores culturales
dindmicos y la promocién de la diversidad [...]", asi como “[...] el
establecimiento de mecanismos institucionales para la participacion de la
sociedad civil en la toma de decisiones” (Unesco, 2005).

Unesco. (2005, 20 de octubre). La Convencion de 2005 sobre la
proteccidén y la promocion de la diversidad de las expresiones culturales.

https://en.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/2811 16 passport
web s.pdf

5.4 PERSPECTIVAS ABORDADAS PARA LOS TRES EJES

Aunque los tres ejes se explican desde el funcionamiento de cada
concepto (formacion, circulacién, gobernanza) dentro del ecosistema de

la musica y estan relacionados con algunos términos especificos como la


https://en.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/2811_16_passport_web_s.pdf
https://en.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/2811_16_passport_web_s.pdf

capacidad, los procesos, o los objetivos —en el marco de una politica
publica cultural necesaria para la sostenibilidad del ecosistema—; durante
el desarrollo del congreso, los conferencistas, panelistas y asistentes
problematizaron estos tres ejes, formulando otras perspectivas para su
conceptualizacion. A continuacidn, se presenta la sintesis para cada uno
de los ejes tratados en el congreso. Esta sintesis conjuga las discusiones
que ocurrieron en los Foros Preparatorios y las relatorias que realizaron
Julidn Beltran, Humberto Virgliez y Santiago Vargas, relatores generales
del congreso, quienes recopilaron la informacion producida en todos los
espacios del congreso y problematizaron, desde su experticia, la

circulacion, la formacién y la gobernanza en el ecosistema de la musica.



Gobernanza

CNecesidad de articulac’  entre,

primero, el Ministeria' s
departamentos, segu ), con los
territorios y, tercero,  tre las

asociaciones privada o
populares ya existei..

¢ Se han gestado modelos de
estructuras de segundo nivel,
para el desarrollo de capital social
que han podido distorsionar la
visidn vertical de gobernanza.
Estos son referentes para
determinar el potencial de las
asociaciones publico-populares.

egenerar un ecosistema del bien
comun que no niegue la
generacion de riqueza, pero, que
establezca un movil principal
compartido, para lo cual, la
asociatividad con perspectiva
territorial es clave, de caraala
comprension de cada territorio y

\a formacién de publicos. /

Circulacion

/onecesidad de cambiar la légica con la que se \
concibe la musica en si misma, bajo la idea de
regresarla a todos y cada uno de los territorios.

eformacidon musical para desarraigarla de una
concepciodn eurocéntrica

¢ Potencial de la cultura para generar un sentido
de pertenencia, identidad y autoestima, lo cual
debe ser reconocido por las Politicas Publicas y
el Estado para generar esas conexiones hoy por
hoy asumidas como necesarias.

. La cultura, en ese camino, debe ser vista desde
la perspectiva holistica de ecosistema, con un
caricter sostenible y movilizante.

Gobernanza para
ampliar la
definicion de
cultura

a economia popular
desde el desarrollo
sostenible que

J

'aduccién de Politicas

Pu.  =entornoalamusica
sobr?pase Ias' implic. reconocimiento de
economias naranjas: la plurai. .de objetivos,

diversificar la vision

recursos s« -os, formas de

cultural para disfrutey ge. ‘n del
reconocerse en la conocimientc
diversidad eobligacion de < ar estos
procesos a inte.  nciones
democratizar su acceso estructuralesy: :maticas
con miras a potenciar su desde las Politic ~ 'Ublicas.
capacidad transformadora [l e
X .. pone al frente d /s procesos
hacia el buen vivir que desde el Es o se deben
potenciar en ¢ incién con
las practicasn®  cales ya
presentes en territorios. _/

Fuente: elaboracion propia



f- Celebracidn la tradicion )

® Acceso a la cultura
circulacidon e Construccién de contenidos que

pueden proponer didlogos
|Oca| y relevantes con la globalidad,
. para generar ingresos en el
reglona I marco de estrategias de

internacionalizacién.

enfoque
ecosistémico

eimportancia de todos los
agentes involucrados en el
proceso de circulacion:
creadores, publicos, formadores,
intermediarios comerciales, inve I’Sié nen e|
gestores, equipos técnicos y
medios de comunicacién. sector

eformacion

eprotecciéonr  rimonial

etemas rel2’ nadoscon la
circulaci”

Fuente: elaboracion propia

Circulacion



* La musica como un
ecosistema en el
que conviven
agentes con
multiples oficios y
conocimientos que
posibilitan que llegue
desde la mentey las

hablamos
cuando

hablamos de
que favorece
relaciones
cooperativas y justas
entre los agentes
involucradosy
favorece los
procesos
autogestionados.

hablamos
cuando
hablamos de

* Un proceso en el que
la musica entra en
contacto con
consumidores,
audiencias o
comunidades mas
amplias que aquellas
quelacreane

interpretan de

mﬁta.—/
Circular es poner en
comun la creaciéony
amplificar su efecto.

¢ Desde una

perspectiva
econdmica, es
también un proceso a
través del que se
movilizan recursos
monetarios alrededor
de la musica.

Formacion

 La riqueza de la musica

(< Ampliar los elementos )

* Ampliar los elementos

incluidos en la
circulacién para incluir a
los formadores,
portadores de la
tradicion,
compositores,
constructores de
instrumentos y
gestores:

colombiana radica en su
diversidad, situada en
territorios, tradiciones
y comunidades
especificas.

Es fundamental desde la
juventud y la infancia
quela
ciudadania/audiencia/p
ublico disfrute, se

- ¢Qué queremos
que circule?
como sefalo Julic-Brum

al relatar la experiencia
uruguaya.

* Hay personas,

organizaciones y
procesos que cuentan
con experiencias,
conocimientos y
metodologias para
compartir y favorecer el
ecosistema de la
musica.

Los intercambios entre
agentes pueden ser una
base para el mutuo
reconocimiento y el
surgimiento de nuevos
sonidos que
enriquezcan la musica
colombiana.

* La musica puede

articularse con otros
sectores culturales y
creativos para generar
sinergias tanto en lo
econémico comoen la
potencia de la creacién.

queremos que
circule?

han

* Varias i

* Varios procesos

comunitarios y locales han
venido produciendo
festivales alrededor de las
musicas campesinas,
tradicionales y urbanas.
Organizaciones regionales
han venido creando sus
propios festivales. Reclaman
que se les reconozca como
un circuito legitimo que no
necesariamente debe pasar
por las tres ciudades
principales del pais.

Sector privado

Através de los Programas de

venido desarr:

y las misiones de
ionalizacién, el

esfuerzos significativos
para promover la
circulacién de la musica
colombiana: programas
de estimulos, mercados,
misiones de
internacionalizacién y
festivales
* Algunas criticas
respecto a su forma de
operary un llamado a
desarrollar nuevas
lineas de trabajo son:
Fortalecer los circuitos
regionales propios de
las musicas
tradicionales en tanto
espacios de cultura
vivan
* Descentralizar las

e Creacion de fuentes de
financiacién y
mecanismos de
promocién para los
circuitos regionales
Asignacién de un mayor
porcentaje a los
estimulos en los que los
agentes pueden definir
los destinos por donde
quieren circular, los
mercados en los que
quieren participar o a
quiénes quieren
programar
Democratizar los roles
relacionados con la
formacion del
gusto/formacién de
publicos

Circular por
instituciones
educativas,
favoreciendo la
apropiacion de la
diversidad por la nifiez y
juventudy al mismo
tiempo el intercambio
entre quienes crean,
portan y transmiten el
conocimiento.

gobierno nacional y algunas
entidades territoriales han
venido dando pasos hacia la
construccién de un sistema
de apoyo a la circulacién.

contamos para
que la musica

circule?
conforman el circuito en el
que se ejecuta la musica.
La ley de espectaculos.
publicos ha sido
fundamental para la
formalizacién de los
productores de espectaculos,
para la simplificacion de
tributos y recaudos y para la
creacion de fondos para la
dinamizacién de las artes
escénicas.

Desde la década anterior se
han venido creando una
buena cantidad de mercados
de musica en las capitales
del pais

Entidades como la SEGIB
han creado fondos de apoyo
a la circulacién de diversos
agentes del ecosistema de la
musica a través del fondo
Ibermusicas

Fuente: elaboracion propia

¢Qué necesitamos para
que la musica circule con
mas fuerza?

* Enfoque ecosistémico,
fomento alo local y
regional, ampliacién de
recursos disponibles. Se
puede materializar asi:

¢ Ampliar recursos para
eventos fuera de las
principales capitales.

* Abrir espacios de
formacion -
permanentes o
temporales- para la
actualizaciony
profesionalizacion

* Destinar recursos a la
circulacién de
portadores de la
tradicién, formadores,

\_creadores y J
constructores de
instrumentos en
espacios de formacion.

¢ Democratizar la
curaduriay
programacion dentro
de eventos realizados
por cualquier entidad
de gobierno.

* Disefiar calendarios
para acceder a
estimulos de circulacién
que permitan la
disponibilidad de
recursos todo el afio.

e Articular la oferta de
institucional con los
mercados musicales
existentes.

 Contar con nuevas
fuentes de financiacién




eformacion es transversal a los
oficios y disciplinas que son
protagonistas de la circulacion y
la gobernanza.
f . ecreacion de redes de
orm§CIOn oo conocimiento que arrojen luz
atributo del sobre la formacién musical en
ecosistema Colombia

Formacion como un
oficio situado en un
contexto

(" o
eDescentralizacion

eFormador + investigacion +
comunidad

eprocesos de formacion flexibles,
humanizadosy diversos formacién musical como
herramienta de cambio

\ social

eentorno: conflicto armado y
violencia estructural

eformacién de ciudadanias
integrales, libres y
autodeterminadas.

Fuente: elaboracion propia

Formacion



A través de un andlisis de texto cualitativo y cuantitativo realizado con la

herramienta NVIVO, se analizaron 22 relatorias producidas en los Foros

¢ Desde una mirada de ecosistema sera necesario considerar
que el papel de formadores esta sujeto a factores politicos y
econdmicos que deben ser tenidos en cuenta en la
formulacién de politicas publicas.

* El fendmeno de la asociatividad y la agremiacién como
formas de construccion de tejido social que pueden generar
soluciones de sostenibilidad, involucrando a otros actores del
ecosistema con conocimientos y competencias de otras
disciplinas que pueden aportar a la creacion de valor y cuyas
interacciones también pueden ser fomentadas por el Estado.

e Es importante los mecanismos de creacion de redes de
conocimiento que arrojen luz sobre la formacion musical en
Colombia y sobre el ecosistema de la musica

* La formacion es transversal a los oficios y disciplinas que son
protagonistas de la circulacidny la gobernanza, y que no
podemos poner el foco Unicamente en la formacién de
formadores

1.Como atributo del

ecosistema musical

e Implica una multiplicidad de relaciones complejas en el
entorno que plantean necesidades: formar ciudadanias
integrales, libres y autodeterminadas, apoyar modelos de
cambio mediante politicas publicas.

Como herramienta de e La aplicacién de un modelo deberia considerar la estructura

cambio social social y sus dindmicasy aplicar los principios de indole técnica,
organizativa o filosofica necesarios

« El fortalecimiento de las organizaciones en los territorios no
debe limitarse a la validaciéon de conocimientos de los actores
comunitarios.

¢ Agentes (formadores) e investigadores en un espacio de
didlogo con las comunidades, ejecutando procesos de
formacion flexibles, humanizados y diversos

¢ Deber ser de la musica: emerge de los individuos y sus
preocupaciones existenciales, de las comunidades y de sus
formas de asociacion, de los formadores, actores que fungen
como mediadores entre las necesidades esos individuos y
comunidades y los saberes tedricos y técnicos

« El rol de formador: implica el desarrollo de una mirada critica y
aguda, y el desarrollo de competencias que permitan no
solamente la eficiencia en el campo de su formacién de base,
sino en otras como la investigacion.

¢ Investigacion: toma un papel muy importante, no solocomo
competencia sino como un rol de presencia continua dentro de
las comunidades, pues hay la necesidad de que cada territorio
tenga la capacidad de dar cuenta de su realidad.

* Descentralizacion: el centralismo supone que las comunidades
tienen menos capacidad de decidir qué medios usar para
preservar y divulgar (si se quiere) su acervo cultural.

Preparatorios, los Nodos regionales del Congreso Nacional de MUsica 2024

1.Como oficio situado en

un contexto

y en los paneles, conferencias y mesas de trabajo del Congreso, ademas,
se incluyeron 34 ponencias que se presentaron en los Foros Preparatorios

y el Congreso. En estos documentos se identificaron conceptos



recurrentes que se han mapeado para ver sus posibles relaciones en las
siguientes visualizaciones. Estos conceptos en su mayoria definen los ejes
tematicos y muestran las relaciones que fueran problematizadas por los
distintos actores que participaron en los Foros Preparatorios y en el
Congreso.

La herramienta NVIVO permite establecer los grupos de conceptos que
aparecen estrictamente relacionados en el discurso escrito captado en los
distintos documentos analizados. Se presenta primero un arbol de
conceptos o cluster.

En la imagen se destaca los

grupos de palabras que

sector
e S aparecieron en las relatorias de
rocesos
{: fulturai manera recurrente y que permite
= W:Idcr visualizar como los conceptos
— CEE construyen marcos de sentido.
[ formacién Los grupos estan segmentados

musical

_{: musica

creacién

de acuerdo con un color asignado

por la herramienta y con una

jerarquia que evidencia la

trazabilidad de la relacion de

congreso

palabras. Por ejemplo, los

cultura

creulacién conceptos sector, informacion,

musicales

Fuente: elaboracién propia procesos, cultura, moderador y
participantes pertenecen a un solo grupo de conceptos que aparece con
recurrencia y cercania en los documentos, no obstante, pueden
mapearse subgrupos con mas cercania como sector, informacion.

Es interesante describir dos grupos de conceptos. El primer grupo en el
arbol; sector, informacion, procesos, cultura, moderador y participantes.
Y el udltimo grupo: nacional, Bogota, congreso, cultura, circulacion,

musicales. El primer grupo de conceptos permite describir las discusiones



en las mesas de trabajo de gobernanza, en donde los asistentes
problematizaron cdmo el sector musical necesita del uso y apropiacién de
la informacién, de una caracterizacidén del sector, de las actividades, de
los procesos que ocurren en el ecosistema, y la actualizacion de saberes
para ejercer y fortalecer la gobernanza, para mejorar la toma de
decisiones y establecer una relaciéon de confianza entre el sector y las
instituciones publicas. Los procesos culturales en el sector de la musica
estan apalancados por el acceso a la informacion y por la oportunidad de
afinar ese acceso con proyectos de investigacién, de publicacion vy
circulacidon de saberes.

El segundo grupo de conceptos es el de circulacion, musical, cultura,
congreso, Bogota, nacional. Durante los Foros preparatorios y el
desarrollo del congreso fue evidente la tensién en la definiciéon de la
circulacion como un proceso que debe descentralizarse, que acapara la
distribucidon de contenidos y saberes desde las ciudades principales, y eso
debilita otros procesos en territorio que se materializan en los festivales,
ferias, turismo musical, y modelos de economia circular propios de las
regiones. Por lo mismo, es interesante que en este grupo de palabras
aparezcan relacionadas lo nacional y Bogota como epicentro del congreso
y de la discusion, que incluso en los nodos regionales fue problematizado
por las mesas de Boyaca y Narifio.

Finalmente, el tercer grupo de conceptos: formacion, musical, creacion,
ecosistema, social. Este grupo completa el marco de sentido que se
construyd con las plenarias y las conferencias del congreso. Parte del
enfoque de este eje fue cuestionar como la formacién musical debe
atravesar procesos comunitarios, materiales de trabajo, repertorios,
practicas musicales propias de los territorios, formacién de maestros, y
dinamicas de aprendizaje para la creacién y la formacién de audiencias.
Cuestionar todas estas perspectivas implica visibilizar la formaciéon como

un eje trasversal a todos los roles del ecosistema musical y todas las



actividades de la cadena de valor de la musica, y apalancar no solamente
los procesos de creacidon sino las condiciones sociales para que la
formacién sea significativa y se entienda desde el goce de derechos, la
construccién de ciudadania y el desarrollo personal del sujeto que se

encuentra con la musica y sus multiples posibilidades.
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Fuente: elaboracidon propia

En este segundo esquema se presentan las relaciones anteriormente
descritas. No obstante, este diagrama muestra las relaciones mas
fuertes o con un porcentaje alto de relacionamiento y uso de los
conceptos en los documentos analizados. Se pueden destacar los
conceptos de circulacién y formacién que aparecen muy relacionados
con lo nacional y con la creacion, respectivamente. También es
interesante que aparece el concepto procesos como uno de los nodos del
circulo, el cual atraviesa todas las discusiones del congreso. Los
procesos se entendieron como esfuerzos a mediano y largo plazo para

fortalecer la formacion, la circulacién, e incluso, la gobernanza del



sector. Los participantes de las mesas de trabajo expresaron, a partir del
concepto de procesos, la necesidad de articular el acceso a la
informacion, la investigacién, y la caracterizacién del sector musical,
para mejorar y potenciar a largo plazo dos aspectos: las politicas
publicas culturales para la musica y el ecosistema musical desde un

funcionamiento descentralizado.

6. MESAS DE TRABAJO

Las mesas de trabajo se desarrollaron en los tres ejes en los que se
organizé el Congreso Nacional de Mdusica, en tres espacios de trabajo,
presenciales, en el teatro Coldn, y en tres espacios virtuales, para que los
participantes de todo el pais que pudieran acceder por estos medios vy
aportaran al ejercicio de fortalecimiento del sector musical en el pais.

La metodologia de las mesas se desarrolld en tres momentos. Una
primera instancia que buscé identificar elementos en comun entre los
asistentes con el objetivo de “romper el hielo” y, desde la confianza,
generar una percepcidon de comunidad para incentivar la participacion.
Esto se realizd por medio de la estrategia de presentarse para encontrar
cuales son las generalidades que los asistentes pueden ver entre ellos.
En un segundo momento, se invita a pensar en su posicién como actores
relevantes del sector musical, identificando su rol y experiencia en este
tipo de ejercicios participativos. En este punto se pide recoger opiniones
y experiencias a partir de dos preguntas: épor qué estoy participando en
este Congreso? y iqué puede aportar mi experiencia? Para este fin se
utiliza la herramienta llamada “Tablero de experiencias”, en la que cada
participante escribe sus respuestas y las cuelga a la vista del publico en
cordones dispuestos sobre un tablero, para luego compartir y comprender
con quienes se participa. En este momento se recoge informacion util para

ir trazando una linealidad en los discursos de los participantes, ya que se



pide identificar desde la experiencia de cada uno qué es lo que se necesita
fortalecer en el sector en el componente especifico de la mesa de trabajo.
Esto se enlaza directamente con la identificacidn de agendas, que permite
la reflexién sobre lo que hay y se puede mejorar, y sobre lo que falta y se
debe construir.

En un tercer momento el objetivo es proyectar acciones encaminadas a
mejorar las condiciones de participacion y representatividad en el marco
del disefio de la normatividad y las politicas publicas. La estrategia
metodoldgica fue el mismo Tablero de experiencias. En este sentido, las

principales conclusiones de las mesas se presentaran a continuacion.

6.1 MESAS PRESENCIALES

Circulacion

El sistema nacional debe pasar por un cambio de paradigma sobre la
circulacion. El modelo de circulacidén existente parte de una compresién
de esta, limitada a la movilidad internacional y a los apoyos econdmicos
que requiere. Sin embargo, se destaca de lo compartido en este espacio
gue este modelo de circulacién es insuficiente, por lo que debe adoptar
nuevos enfoques, que deben tener en cuenta:

» Formas organizativas, como redes de circulacion tanto de
alternativas como tradicionales de cada region.

* Procesos de asociatividad mixta poblacional que fortalezcan las
posibilidades de gestién econdmica, entre estos se propone la
articulacion con organizaciones internacionales y fundaciones, la
asociacion libre con empresas privadas, cooperativas y fondos
sectoriales, y la articulacidon entre institucionalidad y comunidad

(alianzas publico-populares).



= Descentralizacion de la circulacion hacia y desde la capital, es
necesario fortalecer la circulacién entre regiones como una forma

de visibilizar y divulgar musicas autéctonas y tradicionales.

Estos transitos en el cambio de paradigma propenden por alcanzar en la
generalidad del sistema un enfoque diferencial territorial, es decir,
estimular la circulacion sin suponer que los escenarios y los proyectos
musicales circulan igual en Bogota que en cualquier otra region del
territorio nacional, ya que las regiones tienen necesidades y condiciones
socioculturales diferenciadas.

Esa diferenciacion involucra la relacién entre formacion y circulacion, por
lo que se destaca la formacion de publicos infantiles como un rasgo de
largo plazo en la circulacidon intergeneracional y un ejercicio comunitario
que los grupos musicales desean y pueden hacer como una actividad

complementaria de la movilidad en giras o festivales.

Formacion
Esta mesa fue un espacio de didlogo y discusién frente al asunto de la
formacién musical, por lo que las principales ideas compartidas fueron
que:
= Hay que tener en cuenta la musica como un horizonte amplio
mas-ald-deta—ensefanza—deta—interpretacién, como un ente y
organismo participativo en politica y en la construccién de pais.
= Es necesario pensar en las comunidades receptoras de la
formacién, no solo verla desde wuna perspectiva de
profesionalizacion, sino de manera integral, reconociendo el

conocimiento popular.



Se requiere replantear el pacto epistémico con las realidades de
los territorios (municipios). Hay una desarticulacién entre la
institucionalidad nacional, departamental y municipal.

Seria valioso wusar la tecnologia como herramienta de
aprendizaje. Puede ser Uutil para visibilizar y potenciar los
productos de formacién, para actualizarlos a nuevos medios,
tecnologias, desarrollos y enfoques y que sea apropiado por las
comunidades.

La musica y el arte son una herramienta para la transformacion
cultural real. Por eso es necesario pensar la educacién como algo
transversal (por ejemplo, desde la etnoeducacién, la creacién de
canciones, la lutheria, y otras artes, desde el hip hop se piensa
en otras expresiones artisticas como el grafiti, break dance),
diversidades de practicas, grupos etarios y de género.

Se pueden construir redes sociales y comunitarias a través de la
formacién, partiendo del entorno cultural.

Es necesario educar en una relacion mas horizontal (desde la
relacion con el otro), teniendo en cuenta el competente
placentero de la musica.

Hay que pensar la formacion con perspectiva de género (desde
el reconocimiento, la representacion y la redistribucién) y
reconocer la violencia contra las mujeres en el sector musical.
Hay desarticulacién entre cultura y educacidon superior,
desconocimiento en la educacién con los procesos musicales
(mercado) y precariedad de espacios de divulgaciéon de la
investigacion. Se deben incorporar otras expresiones musicales
(no académicas) en la academia, no solo como objeto de
estudios sino como formas de conocimiento.

Los indicadores de medicién son cuantitativos y no cualitativos

(cantidad de personas impactadas), mas no hablan del impacto



real de la implementacion de politicas publicas relevantes en el
ambito formativo.

= Se debe salir de la imposicion del conocimiento desde las logicas
hegemodnicas, revaluar conceptos, lenguajes, metodologias,
instrumentos y herramientas que atraviesan los conceptos
educativos. No hay una unica forma de educar.

» También es necesario reformar los planes curriculares para
integrar otros oficios del ecosistema musical (lo escénico,
produccién, luces).

= Es necesario que el Ministerio de Educacion asuma la tarea de

insertar en el curriculo educativo a la formacion musical.

Gobernanza

Algunos puntos centrales de la discusion en la mesa de gobernanza
fueron:

La desconfianza generalizada por parte de la sociedad civil hacia
el Estado, con base en una ética “maltrecha”, improvisacion, sesgos,
prioridades centradas en otros intereses, discontinuidad, procesos
iniciados que no tienen seguimiento y abandono. En esta perspectiva la
corrupcion y el afan por la inmediatez de resultados inocuos socava la
voluntad de llevar a cabo acciones en conjunto entre el Estado y las
comunidades.

Hay un interés por conocer los mecanismos de participacion y su
alcance, para asi saber las formas de articular a los espacios de
gobernanza, tanto por parte de los ciudadanos como actores sociales,
como de procesos que se han venido gestando con anterioridad. Esto es
consecuente con otras intenciones expresadas, tales como el
reconocimiento, la valoracion y la afirmacion de identidades, el interés por
fortalecer la autonomia y el deseo de garantizar que los procesos

participativos tengan continuidad.



En este sentido es necesario que la sociedad pueda intervenir e incidir en
la formulacion y el desarrollo de las politicas publicas y su participacion
permita conocer e incorporarse en la manera como se construyen, brindar
una vision critica sobre la participacidon y sus dinamicas, fortaleciendo
posiciones y construyendo ciudadania desde el ejercicio politico. Por este
motivo, es importante promover la asociatividad y el trabajo en red en las
comunidades y los territorios, asi como optimizar los mecanismos de
participacion.

El ejercicio de la mesa de trabajo sobre Mdusica, territorios y gobernanza
logré recoger ideas que impulsan espacios de accion y reflexidon. Estos
insumos pueden ser apreciados como frentes de trabajo para las
entidades del gobierno y para las organizaciones sociales y comunitarias.

o Por un lado, se requieren acciones estatales que generen confianza
y convoquen a la participacion. Esto incluye, ampliar la cobertura
en la logistica de los espacios y en los marcos conceptuales, romper
esquemas de trabajo destinados a resultados técnicos y no sociales
o culturales, dar continuidad a procesos y trabajar sobre lo ya
construido.

o También se necesita brindar capacitaciones para la organizacion
social que permita acceder a los espacios de gobernanza de manera
asertiva.

o Por parte de la sociedad civil se identifican frentes de accién en lo
referente a la organizacién y movilizacion de agentes del sector
musical, el lograr madurez politica identificando problematicas para
avanzar sobre ellas priorizando las de mayor relevancia.

o Otro vector de trabajo fue el deseo de aprender con que se
acercaron varios de los participantes. La curiosidad siempre fue
explicita en direccibn a recoger herramientas conceptuales vy

practicas que les permitieran vincularse al proceso.



o La necesidad de intervencién en el contexto de la musica desde sus
politicas publicas y normatividad es caracterizada como un tema de
interés para los agentes del sector.

Es evidente también la intencién de acercamiento de las partes, de

(©]

mejorar las condiciones en que se ejerce la gobernanza y garantizar

su fortalecimiento y cobertura.

6.2 MESAS VIRTUALES

Circulacion

La mesa define circulacion como el proceso de difusién y distribucion de
musica a través de diferentes medios y plataformas, en la que son
transversales los procesos de organizacion, materializados en las
agremiaciones y sociedades de gestidon. En esta se construye un proceso
de reconocimiento, Vvisibilizacion, proyeccion, divulgacion, conexion,
identidad y comunicacién de los agentes musicales con las comunidades.
La circulacién esta regulada por unas normativas y politicas de Estado que
es necesario conocer, y ese—mpertante dimensionar su contribucion al
desarrollo econédmico del territorio.

Las acciones propuestas para el fortalecimiento de la politica publica en

el tema de la circulacion son:






Gobernanza

La idea central gira en torno a la falta de conocimientos y capacidades
vinculantes de los actores de la musica en la gestion de los procesos de
politica publica. Al desconocer la normativa y procedimientos se pierden
las oportunidades de agenciar el cambio desde Ilas alternativas
territoriales. Por otra parte, la corrupciéon es un fendmeno presente en

todas las areas de la gestion cultural que se debe reconocer y combatir



haciendo ejercicios de formacion y seguimiento en la ejecucién de

programas y proyectos.

Sus principales conclusiones fueron:

Se debe seguir combatiendo el centralismo politico, metodoldgico y
de accion politica, debemos participar y poder provocar consensos
que se traduzcan en decisiones y en cambios reales a la cotidianidad
de los musicos.

Trascender de ser objetos a sujetos y cuidado con el centralismo de
sujetos a actores politicos activos politico y epistemoldgico.

Poder provocar consensos que se traduzcan en decisiones politicas
y transformen la cotidianidad.

Aumentar la capacidad vinculante y de agenciamiento de la
ciudadania en la gestidn de los procesos de politica publica.
Irrespeto de las instituciones territoriales con los espacios de

participacion en especial de los consejos de cultura.

Formacion

Algunas de las ideas centrales de lo discutido en esta mesa fueron:

Resignificacion docente: preguntarse por el perfil y la formacién de
los docentes para investigar y crear métodos y elementos en la
construcciéon de un proyecto pedagdgico.

Construir una pedagogia emancipadora que le dé al estudiante el
pensamiento critico y que le permita sobrepasar problemas como la
salud mental.

Fortalecer el programa de profesionalizacion de artistas Colombia
Creativa, formulado en 2008 y que la formacién profesional pueda
servir para el empleo, ya que muchos musicos profesionales no
ejercen su profesion.

En este mismo sentido, se ve una desconexion entre el proceso
formativo y la industria musical por lo que es necesario generar y

fortalecer vinculos entre la formacion y la industria.



e Ademads, se le debe brindar acompanamiento a los maestros de
region, ya que su proceso es muy solitario y desconectado, deben
tener herramientas tanto pedagodgicas como formativas para

fortalecer sus procesos.

7. PARTICIPACION EN REDES

7.1 YOUTUBE

DIiA 1

Primera sesion 8:00AM a 1:00PM

1100 vistas

145 mensajes de chat

5600 impresiones

Segunda sesién 2:00PM a 8:00PM

297 vistas

104 mensajes de chat

5000 impresiones

DIA 2

Primera sesion 8:00AM a 1:00PM

92 vistas



82 mensajes de chat

2200 impresiones

Segunda sesion 2:00PM a 8:00PM
94 vistas

54 mensajes de chat

3300 impresiones

DiA 3

Primera sesion 8:00AM a 1:00PM
92 vistas

82 mensajes de chat

2200 impresiones

Segunda sesion 2:00PM a 8:00PM
135 vistas

75 comentarios

4571 impresiones

7.2 FACEBOOK

DIiA 1

Primera sesion 8:00AM a 1:00PM



1800 visualizaciones
62 mensajes de chat

138 interacciones

Segunda sesién 2:00PM a 8:00PM
383 visualizaciones

25 mensajes de chat

26 interacciones

DIiA 2

Primera sesion 8:00AM a 1:00PM
En vivo Nro 1

1500 visualizaciones

27 mensajes de chat

85 interacciones

En vivo Nro 2

775 visualizaciones

30 mensajes de chat

19 interacciones

Segunda sesién 2:00PM a 8:00PM

574 visualizaciones

38 mensajes de chat



34 interacciones

DIA 3

Primera sesion 8:00AM a 1:00PM
580 visualizaciones

88 mensajes de chat

42 interacciones

Segunda sesion 2:00PM a 8:00PM
834 visualizaciones

42 mensajes de chat

58 interacciones

7.3. ESTADISTICAS GENERALES

Lunes 28 de agosto

Jornada de la manana
Facebook

82 interacciones

58 comentarios

35 compartido

Youtube

843 visitas



81 cantidad maxima de espectadores simultdneos

62 comentarios

Lunes 28 de agosto
Jornada de la tarde

Facebook

13 interacciones
12 comentarios

5 compartido

7.4. RESUMEN Y ANALISIS DE LOS PRINCIPALES COMENTARIOS
Y PARTICIPACIONES EN LAS TRANSMISIONES VIRTUALES

Se entiende que, en el marco de una transmision virtual, la manera
directa de participacién de los asistentes es por medio de comentarios

y/0 preguntas.

Se registraron comentarios repetitivos o reiterativos, por lo que el
siguiente ejercicio ofrece un analisis general de los comentarios
realizados por los participantes en el Congreso Nacional de Musica,
presentados de forma cronoldgica. Se registran algunos comentarios
que se consideran relevantes, tal como fueron expresados en las redes

sociales.

Es importante aclarar que la perspectiva del siguiente analisis es
centrifuga, por lo que es necesario ahondar en la integralidad de las
actividades completas del congreso para comprender los alcances y

hacer los enlaces respectivos.



DiA 1, PRIMERA SESION

Los participantes dieron la bienvenida a distintos representantes de
diversas regiones y organizaciones musicales, expresaron sus saludos y
agradecimientos, y compartieron sus experiencias y preocupaciones en
relacion con la difusion del folclor colombiano y la participacion en
iniciativas musicales como el Coro Nacional de Colombia. También se
brindd informacidn sobre las estrategias del Plan Nacional de Musica para
la Convivencia y se proporcionaron enlaces relevantes para aquellos
interesados en participar en el coro y otras convocatorias. Hubo
felicitaciones por el trabajo realizado y expresiones de interés en

colaborar para promover la participacion y visibilidad en el sector musical.

COMENTARIOS RELEVANTES

1."Saludos desde la Escuela de Musica Amimbré en El Carmen de Viboral
Antioquia." - Este comentario destaca la participaciéon activa de una
institucién especifica en el evento, mostrando la diversidad geografica y
la representacion de diferentes regiones en la discusion.

2. "Buenas tardes mi nombre es JOSE JOEL MERCHAN GARCIA,
Compositor colombiano, y es que ni las emisoras del estado ayudan a
difundir nuestro folclor" - Este comentario resalta una preocupacién
importante sobre la falta de difusion del-felelereotombiane en los medios
de comunicacién, lo que sugiere un desafio para la promocién vy
preservacion de la musica tradicional del pais.

3. "Soy Alex Angel de Popayan, pero me encuentro en Bogota. Por favor,
éme recuerdan el nombre del CORO? Muchas gracias" - Este comentario

muestra el interés de un participante en conocer mas sobre una iniciativa



especifica, en este caso, el Coro Nacional de Colombia, lo que demuestra
la curiosidad y el deseo de involucrarse en actividades musicales a nivel

nacional.

DIA 1, SEGUNDA SESION

Los comentarios y participaciones en la plataforma, en la segunda sesion
del dia inicial del Congreso Nacional de Musica, se pueden resumir de la
siguiente forma:

Planificacién del Plan Decenal 2022-2032: Maria del Pilar Barrera senala
la ausencia de planificacion en el ambito del distrito, lo que sugiere una
preocupacion por la falta de direccién estratégica en politicas a largo plazo
en el sector musical.

Importancia de la formacién y resultados esperados del Congreso:
Kinberlyn Castillo destaca la importancia de la formacion y expresa la
esperanza de que el congreso genere resultados positivos. El Plan
Nacional de Musica para la Convivencia agradece este aporte y asegura
gue se tramitara su concepto.

Participacidon regional y reconocimiento de iniciativas: Se observa una
activa participacion regional, con saludos y aportes desde distintas partes
del pais, como Magangué, Barranquilla, Puerto Rico, entre otros. La
atencion y reconocimiento a estas contribuciones refleja la diversidad
geografica y la importancia de las iniciativas locales.

Reflexiones sobre la cultura y la participacion comunitaria: Se destacan
reflexiones sobre el papel de eventos culturales masivos como el Carnaval
de Barranquilla en la construccion de la identidad cultural y la
participacidn comunitaria. Esto sugiere un interés en promover eventos
qgue fomenten la inclusidn y la participacion de la comunidad en la cultura.
Desafios y oportunidades en la educacion musical: Se plantean

preocupaciones y propuestas relacionadas con la educacién musical,



incluyendo la salvaguarda de las musicas tradicionales, la integracion de
programas educativos en los colegios y la descentralizacién de iniciativas
educativas y culturales. Estos comentarios sugieren un interés en mejorar
la educacion musical y promover la diversidad cultural en el ambito
educativo.

Transparencia en el uso de recursos y seguimiento a proyectos: Se discute
sobre la asignacién y el seguimiento de recursos para proyectos
relacionados con la musica tradicional. Se enfatiza la importancia de la
transparencia y el seguimiento riguroso a estos proyectos para garantizar
su efectividad y sostenibilidad a largo plazo.

Agradecimiento y cierre del evento: Se agradece a los participantes por
sus aportes y se invita a acompafar las proximas sesiones del evento. Se
destaca la jornada como enriquecedora y se reconoce la importancia de

los espacios de discusién y reflexion en el ambito musical.

COMENTARIOS RELEVANTES

Maria del Pilar Barrera: "{Y el distrito... aun nos debe la planificacién del
Plan Decenal 2022-2032?" - Este comentario resalta la preocupacion por
la falta de planificacion a largo plazo en el ambito distrital, lo que sugiere
la necesidad de una direccién estratégica en politicas musicales para los
proximos afos.

Javier Jiménez Garcia: "¢éCodmo descentralizamos estas iniciativas, Como
se lleva a las periferias del pais? é¢Cdmo integrar las secretarias de
educacidon y cultura que continlan con una vision anacronica de la
educacién y desarrollo?" - Este comentario plantea preguntas clave sobre
la descentralizacion de iniciativas culturales y educativas, asi como la
integracién de diferentes entidades gubernamentales para promover un

enfogue mas inclusivo y actualizado en el desarrollo cultural y educativo.



ANGEL ROJO: "¢Qué programas estan desarrollando para salvaguardar
las musicas tradicionales? He evidenciado un bajo interés en la
interpretacion de instrumentos tradicionales como el tiple y la bandola y
demads." - Este comentario plantea una inquietud valida sobre la
preservacion de las musicas tradicionales y la falta de interés en la
interpretacion de instrumentos caracteristicos de la cultura colombiana.
Sugiere la necesidad de programas especificos para promover y preservar

estas expresiones musicales.

DIA 2, PRIMERA SESION

Los temas tocados en redes, en el sequndo dia del Congreso Nacional de
MUsica, se pueden resumir de la siguiente manera:

Interaccién y Agradecimiento: Se observa una interaccion cordial entre
los participantes, expresando saludos y agradecimientos por su
participacién, como en los casos de Mauricio Salazar Marulanda, Wilson
Music, y Edixon Sepulveda Gomez.

Consulta y socializacion del material: Algunos participantes solicitan y
comparten material relacionado con la exposicion o el evento, mostrando
interés en profundizar en los temas discutidos, como lo evidencian los
comentarios de Wilson Music y Javier Jimenez Garcia.

Presencia y Representacion: Varios participantes se identifican con su
ubicacién geografica o afiliaciéon institucional, como Ila Orquesta
Internacional Son de Cuba Oficial, Gustavo Adolfo Vanegas Paniagua
desde la Secretaria de Cultura de Caldas, entre otros, demostrando la
diversidad de asistentes al evento.

Reflexiones y Aportes: Se presentan reflexiones y comentarios
enriquecedores sobre temas relacionados con la economia de la musica,

la importancia del arte y la cultura como bienes comunes, asi como



criticas hacia la distribucién de recursos entre la guerra y la cultura,

destacando la necesidad de visibilizar y valorar el trabajo creativo.

COMENTARIOS RELEVANTES

Wilson Music: "podrian compartir el material de exposicion?"

Este comentario muestra un interés en profundizar en el contenido
presentado durante la exposicidon, lo que sugiere un deseo de aprender y
participar activamente en el evento.

Vive Tu Mdusica: "Muy valioso todo el contenido del congreso, gracias por
la transmisidon para los que no estamos en Bogota. un saludo desde
Manizales. 4"

Esta declaracion resalta la importancia de la transmision en linea del
evento para alcanzar a una audiencia mas amplia y facilitar la
participacion de aquellos que no pueden asistir fisicamente.

Julian Rodriguez: "Los y las artistas queremos basicamente tres cosas:1-
CREAR: Creacidn libre y diversa, 2-CIRCULAR: Presentar la creacién a la
sociedad y 3-VIVIR DIGNAMENTE de nuestro trabajo creativo."

Este comentario enfatiza las necesidades basicas de los artistas y su
derecho a vivir dignamente de su trabajo creativo, lo que puede alimentar
discusiones sobre politicas culturales y derechos laborales en el sector.
Oscar Hernandez Salgar: "Es muy dificil pensar en comunes con una
legislacion de propiedad intelectual como la actual. Faltan discusiones de
filigrana sobre ese tema."

Este comentario plantea un desafio importante relacionado con la
legislacion de propiedad intelectual y su impacto en la creacidon y
distribucion de obras artisticas, lo que puede inspirar debates sobre

reformas legales y politicas publicas en este ambito.



DIA 2, SEGUNDA SESION

Problemas técnicos y soluciones: Se discutido sobre problemas técnicos
durante la transmision, como el bajo volumen y la calidad del sonido. Los
participantes informaron sobre mejoras y se agradecieron las
correcciones.

Participacidon y representacion: Se dieron saludos y representacion de
diversas regiones de Colombia, como Caldas, Cartagena, y Viterbo, asi
como de otros paises. Ademas, se destacé la presencia virtual de
personas que no pudieron asistir en persona.

Apreciacién y agradecimiento: Se expresaron agradecimientos por la
calidad de la charla y la participacion en el evento. También se elogiaron
las presentaciones y se agradecié a los organizadores por la oportunidad
de participar.

Comentarios sobre la transmision y calidad del evento: Algunos
participantes mencionaron problemas con la transmisién de audio y se

ofrecieron sugerencias para mejorar la experiencia del espectador.

s
O

Intereses y consultas especificas: Se plantearon preguntas y comentarios
sobre temas especificos, como la participacion en mesas de trabajo, la

atencidén a ciertos aspectos técnicos y la presentacion de talentos jovenes.
COMENTARIOS RELEVANTES
"Ellos en el teatro parecen no tener como monitorear lo que sale al aire."

- Este comentario sefala un problema técnico durante la transmisiéon vy

resalta la importancia de una buena gestidon técnica en eventos virtuales.



"Nos interesa saber sobre la Mesa Infantil." - Este comentario muestra
interés en un tema especifico del evento, lo que sugiere una participacion

enfocada y deseos de aprender mas sobre areas especificas de discusion.

DIA 3, PRIMERA SESION

Los comentarios reflejan una diversidad de experiencias y preocupaciones
entre los participantes del evento. Por un lado, se evidencia un interés
genuino por parte de algunos usuarios en participar activamente en las
mesas de trabajo, especialmente en aquellas relacionadas con la
circulacion y la formacidon en musica. Sin embargo, se observa frustracion
y dificultades técnicas para acceder a la informacién necesaria para unirse
a estas mesas, lo que generd incertidumbre y solicitudes de ayuda para
obtener los enlaces de acceso. A pesar de estas dificultades iniciales, se
aprecia la rapida respuesta por parte de los organizadores para resolver
los problemas técnicos y mejorar la calidad de la transmisién.

Ademas de las cuestiones técnicas, los comentarios también revelan otras
preocupaciones y temas de interés. Algunos usuarios expresan su gratitud
por la oportunidad de participar en el evento y muestran entusiasmo por
los temas que se abordaran, mientras que otros aprovechan la
oportunidad para plantear preguntas y sugerencias sobre temas
relacionados con la educacién musical y la valoracidn académica en este
campo. En general, los comentarios reflejan un ambiente de colaboracién
y compromiso por parte de la comunidad de musicos y educadores, que
buscan aprovechar al maximo esta plataforma para compartir
conocimientos y experiencias en beneficio de la musica y la cultura en

general.

COMENTARIOS RELEVANTES



"La universidad no es para todos... lo Esencial es que la normativa de la
posibilidad de que cada alma tenga una posibilidad de desarrollo."

Esta reflexiéon profundiza en la accesibilidad y equidad en la educacién,
destacando la importancia de proporcionar oportunidades de desarrollo a
todas las personas, independientemente de su situacién socioecondmica
o de otros factores. Plantea un debate sobre la inclusién y la igualdad de

oportunidades en el ambito educativo.

DIA 3, SEGUNDA SESION

Los comentarios reflejan una amplia gama de emociones y opiniones
sobre el concierto y la organizacién del evento. Se destaca el
reconocimiento y la admiraciéon por la calidad del trabajo realizado por la
Orquesta de Cuerdas Pulsadas de Cundinamarca, con elogios hacia los
arreglos musicales y la interpretacion impecable. Los participantes
expresan felicitaciones y saludos a los musicos y organizadores,
demostrando un ambiente de apoyo y camaraderia. También se plantean
algunas preocupaciones y sugerencias, como la necesidad de perspectiva
de género en los procesos musicales, la integracion de otras areas
comerciales relacionadas con la musica y la importancia de revisar el
vinculo entre la economia y la cultura. En general, los comentarios
resaltan la importancia de la musica como medio de expresién cultural y
el compromiso de los participantes con su promocion y desarrollo en

Colombia.

COMENTARIOS RELEVANTES

Melissa Vargas Franco: "Necesitamos perspectiva y enfoque de género en
los procesos musicales de manera urgente. No es un tema de una mesa

de enfoque (s) esto debe ser transversal a todo el trabajo."



Bellanith Celis Vergara: "Debemos integrar también otras areas del
comercio que impactan al desarrollo de la mdusica: instrumentos
musicales, equipos de amplificacién, grabacién, insonorizacion, etc..."

Carlos Gonzalo Guzman-Mufoz: "Importante este punto de la economia
y cultura y que se revise de manera concertada como esta haciendo este

nuevo gobierno”

7.5. PALABRAS Y CONCEPTOS MAS USADOS EN EL CONTEXTO DE
LOS COMENTARIOS

e Musica tradicional
e Musica infantil

e Coros

e Apoyo

e Formalizacion

e Asociacién

e Regionalizacién

e Proyectos

e Gestidn

e Agrupacién

e Abandono

8. RECOMENDACIONES

El Congreso Nacional de Musica 2023 demostré algunos aciertos que vale
la pena destacar y oportunidades de mejora para un préximo congreso. A
continuacién, se abordaran aspectos como sus lineas conceptuales, el

desarrollo y formato, la metodologia y la planeacién.

Lineas conceptuales:



Los tres ejes de trabajo: gobernanza, formacién y circulacion fueron
pertinentes por la cobertura e impacto que tienen en la situacion actual
del sector musical. Durante los foros preparatorios se percibié la buena
acogida que estos temas tuvieron, pues se discutieron las problematicas
propias de cada tema que podian abordarse y los actores principales que
debian

convocarse para plantear trabajos colaborativos, mapeos vy
caracterizaciones particulares. Estos tres ejes también permitieron
plantear posibles soluciones y nuevas perspectivas abordadas por

invitados internacionales en el congreso.

En el caso del eje de gobernanza, es importante sefalar otras
perspectivas, cdmo el concepto no pertenece a lo publico ni a las
comunidades de base, sino que también puede verse apalancado por
procesos econdmicos, por la empresa privada y por iniciativas gremiales
necesarias para el sector. En este caso, como lo explica Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), la gobernanza puede

definirse como:

“la realizacién de relaciones entre diversos actores
involucrados en el proceso de decidir, ejecutar y evaluar
asuntos de interés publico, proceso que puede ser
caracterizado por la competencia y cooperacion donde
coexisten como reglas posibles; y que incluye instituciones
tanto formales como informales (ciudadania y sus distintos
mecanismos de organizacion temporal y/o espontanea). La
forma e interaccién entre los diversos actores refleja la
calidad del sistema y afecta a cada uno de sus

componentes; asi como al sistema como totalidad”



(Whittingham Munévar, 2010, como se cita en Naser,
2021, p. 14).

Este enfoque de gobernanza puede consolidarse de manera mas
efectiva en los momentos de las mesas de trabajo, con un mapeo
de actores mas detallado, y una agenda desagregada vy
especifica para las tematicas de gobernanza ya sistematizadas

de la experiencia en los foros preparatorios y el congreso.
Desarrollo y formato:

El formato hibrido con el que se llevé a cabo el congreso permitié asegurar
la participacion de las regiones y de los agentes que se encuentran
residiendo en el exterior. Este efecto positivo se evidencié en las mesas
de trabajo virtuales, en la participacion de personas a través de las
transmisiones por YouTube y en el espacio de encuentro, participacién y
plenaria de los Nodos Regionales. Procesos anteriormente desarrollados
como los foros preparatorios, y las visitas técnicas y mesas de trabajo
para la actualizacion del Plan Nacional de Mdusica para la Convivencia
también abonaron el terreno para que las personas a nivel regional se

enteraran del congreso y participaran a través de los canales digitales.

Por otra parte, combinar una agenda académica con un programa de
presentaciones musicales también pertinente para visibilizar propuestas
actuales de proyectos musicales y dinamizar el congreso. Los conciertos
resultaron en espacios politicos de participacidon, de reconocimiento de
actores, y del acercamiento entre los asistentes al congreso y los
funcionarios del ministerio. Estos espacios también permitieron que los
asistentes disfrutaran de un momento de esparcimiento, de goce y que
las jornadas largas del congreso se cerraran con un tono y ambiente

diferente.


https://revistas.utadeo.edu.co/index.php/RAI/article/view/24/26
https://www.cepal.org/es/publicaciones/47018-gobernanza-digital-interoperabilidad-gubernamental-guia-su-implementacion
https://www.cepal.org/es/publicaciones/47018-gobernanza-digital-interoperabilidad-gubernamental-guia-su-implementacion

Finalmente, es un acierto que se articulara un equipo de relatores
expertos para cada espacio del congreso y para los tres ejes tematicos.
Esto permitié recopilar informacion detallada, enfocada en los ejes, y
oportuna desde el enfoque tematico asignado. Es decir, aunque la
ponencia o plenaria que los relatores estaban sistematizando fuera la
misma, se recogid informacién del mismo momento desde tres
perspectivas distintas. Esto hizo el analisis de la informacion mas amplio

y la organizacién de la informacion mas eficiente.
Metodologia:

La metodologia de los foros preparatorios demostrd que los espacios de
conceptualizacion por medio de ponencias y los espacios de participacidon
a través de mesas de trabajo facilita la identificacion de tematicas y
expertos. Estos foros preparatorios fueron la fase de cultivo de preguntas
y temas mas propicios y decantados para construir la agenda del
congreso. No obstante, los temas vinculados con ejes tematicos tan
amplios y complejos, como la formacién, deberian tener un enfoque
interdisciplinar y especifico, por ejemplo, formacién desde lo investigativo
y metodologias de investigacidon en el territorio. Varios temas fueron
abordados desde la generalidad y esto transmitio la percepcion de que no

se estaba yendo a profundidad en el analisis y resolucion de problemas.

La agenda del congreso tenia una apuesta interesante hacia Ia
problematizaciéon de los tres ejes, el enfoque permitié volcar algunas
preguntas orientadoras tomadas de las plenarias y conferencias en las
mesas de trabajo. Sin embargo, es pertinente que los facilitadores de las
mesas de trabajo asistan a los distintos espacios del congreso, para
posteriormente revisar las distintas reflexiones en conjunto y potenciar

las discusiones de las mesas, en un ejercicio de laboratorio con los



participantes. En definitiva, este ejercicio podria establecer una

articulacion mas concreta entre los distintos momentos del congreso.

Finalmente, es fundamental una preparacion previa, pausada y consciente
entre ponentes, moderadores de panel y facilitadores de mesas de trabajo
para conocer las tematicas, enfoques y posibles ideas que van a
problematizarse en las mesas de trabajo, ademas de encontrar una
metodologia de trabajo pertinente para las mesas. Aunque se hizo un
alistamiento dias previos al congreso, se realizaron reuniones previas con
cada equipo de trabajo, y se crearon materiales para comunicar las
funciones de cada rol, se hizo evidente durante el desarrollo del congreso,
gue estos roles no actuaban aislados, y que podian retroalimentarse para
potenciar las discusiones, las preguntas orientadoras y la participacion en

las mesas de trabajo.
Planeacion:

En este aspecto se debe considerar, en primera medida, los tiempos de
preparacion de agenda, participantes, metodologia para los distintos
momentos del congreso, y la articulacién entre tematicas, roles y
actividades. En este sentido, la realizacién de los foros preparatorios, por
ejemplo, permiti® un mapeo general de las discusiones y problemas
actuales para el ecosistema musical y sus agentes, lo que consolido con

certeza una agenda robusta para el congreso.

No obstante, la planeacion del congreso se alimenta de decantar y
sistematizar la informacion de esos momentos previos como los foros. Es
importante verificar el cronograma de ejecucion de esos espacios e
integrar los momentos de sistematizacién de informacion para articular
los momentos de planeacion con la produccion de insumos que la

alimentan.



Finalmente, vale la pena destacar la planeacion de distintos momentos en
su metodologia, enfoque y desarrollo. Fue un acierto considerar
conferencias con invitados internacionales, formular plenarias que
generaran debate, y permitir decantar esa informacion en las mesas de
trabajo. Eso dio dinamismo a la agenda y consolidé aprendizajes a nivel
de planeacién, de retos conceptuales para futuros congresos, y de

diversificacion de metodologias.



